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Presentacion

Movido por la creciente importancia del conocimiento en el actual
ciclo evolutivo de la humanidad, el estudio y la documentacion
de las buenas practicas han ocupado un lugar de relevancia
como estrategia para observar y aprender de la experiencia
propia y ajena, lo que se considera cruciat tanto para promover
las transformaciones necesarias para el desarrollo como para
sobrevivir en un mundo que cambia a toda prisa.

Cualquiera que sea el dominio tematico de que se trate, las
definiciones de buenas practicas siempre van estar vinculadas
a expresiones como “hacer bien las cosas” y a palabras como
innovacion, calidad, continuidad, éxito, satisfaccion y sobre
todo a un cambio en la manera de ser y hacer de las sociedades
humanas respecto a asi mismas y respecto a su relacion con el
entorno natural.

En Guatemala, quiza como en hinguna otra parte, este cambio en
la manera de ser y hacer expresa con nitidez el sentir y desear
de una Nacion que recien descubre y empieza a valorar la belleza
de su rostro multicultural y sus voces polifonicas. Este deseo de
cambio también se expresa en la construccion de un nuevo tipo
de relacion entre el Estado y la Sociedad Civil, caracterizado por
la interlocucion, el dialogo y la negociacion como mecanismos
socialmente humanos y politicamente inteligentes para hacerse
entender y alcanzar acuerdos basicos sobre el pais que se
quiere.

Las buenas practicas de la sociedad civil en este nuevo estilo de
participacion todavia no ha sido estudiadas como corresponde.
Por esta razdon, la iniciativa del Proyecto Tinamit “un buen
ejemplo vale mas que mil palabras”, constituye un esfuerzo
de indudable valor politico y pedagogico, porque demuestra con
la evidencia de los 13 casos documentados que es posible girar la
mirada y observar que hay otras maneras de hacer escuchar la voz
y rubricar con sello propio las politicas publicas del municipio y la
comunidad, asi como aportar innovacion a procesos productivos.



La documentacion de los 13 casos, fue realizada entre febrero y
julio de 2007 por el consorcio lidereado por la empresa Agenda
21, S.A., por delegacion del Proyecto Tinamit, comprendio cuatro
etapas: i) elaboracion de una tabla de indicadores de calidad para
definir y calificar una buena practica; ii) registro de inventario
inicial de 57 casos con potencial de éxito; iii) seleccion de los 13
mejores casos segun la tabla de indicadores definida; iv) talleres
conversacionales y entrevistas con protagonistas de las historias.

La Serie Didactica “Un ejemplo vale mas que mil palabras” presenta
el relato de los 13 casos documentados. En este numero se presenta
el caso correspondiente “Nuestro principal logro: la inclusion de
la equidad de genero en [as decisiones dei CODEDE” ejecutado

por la Coordinadora de Mujeres Marquenses (CODEMM).

El texto da cuenta de esta historia de éxito desde la perspectiva
y la voz de las personas protagonistas. Para ello, una vez ubicada
la experiencia en su contexto y contenido, se revisan aquellos
detalles relativos a los cinco indicadores de calidad que justificaron
su seleccion como buena practica.




“Nuestro principal logro: la inclusion de
la equidad de genero en las decisiones del
CODEDE”

Participacion e incidencia de las mujeres en el CODEDE.
Coordinadora de Mujeres Marquenses (CODEMM).

Resumen

La Coordinadora de Mujeres Marquenses (CODEMM) es una
instancia articuladora del proceso de participacién e incidencia

en las politicas pablicas del departamento de San Marcos, que

impulsan varias organizaciones de la sociedad civil. Creada unios

dias antes de la Firma de los Acuerdos de Paz, en 1996, cuenta
en esta historia uno de sus principales logros en estos diez afios
de trayectoria: la conformacion de la Comisién de la Mujer en el
Consejo Departamental de Desarrollo Urbano y Rurat (CODEDE) y

la inclusion por primera vez el tema de la equidad de género este
espacio de decision politica.

1. Identificacion y ubicacion de la experiencia

Desde el 2006 las mujeres marquenses tienen un espacio en el
Consejo de Desarrollo Departamental de San Marcos mediante
la Comision de la Mujer. Este logro se consolido luego de varios
anos de esfuerzo por aprovechar los espacios existentes y abrir

las posibilidades de nuevas alternativas de participacion para las
mujeres del departamento.

La legalizacion de la Comision de la Mujer es solamente lc
formalizacion de un esfuerzo de consenso en el que participaron
las organizaciones de mujeres de sociedad civil y el Estado a través

de la PDH, ta SEPREM y la Oficina Nacional de la Mujer.
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Estas organizaciones tienen en comdn el trabajo por la equidad
de genero y los derechos de las mujeres, tal como lo expresa
la representante de la PDH en la CODEMM: “..yo si veo a la
coordinadora con una presencia publica, con una opinién
politica y también como un referente sobre las mujeres en el
Departamento...”. Este rol se ha visto consolidado no solo en las
actividades de capacitacion y formacion que ofrece la Coordinadora
a las organizaciones miembros, sino que se ha concretado en el
acompanamiento especifico a la creacion de la Comision de la
Mujer del Comité Departamentat de Desarrollo (CODEDE).

La experiencia de formacion de la Comision de la Mujer en el
CODEDE resalta por la labor de consenso y convocatoria de diversos
sectores en la que la CODEMM tuvo un papel importante ya que

representa los intereses del sector de mujeres integrado por sus
miembras.

El exito de esta iniciativa cont6é con el apoyo de la Doctora Irma
Graciela Basegoda Castillo quién ejercio como Gobernadora de San
Marcos durante los anos 2003 y 2004. Esta representacion femenina
en el cargo fue importante en la acreditacion de los miembros
del CODEDE, la conformacion de comisiones multisectoriales y se
dieron avances en la descentralizacion economica con el proposito
de financiarse a nivel departamental. Estos logros abrieron la
puerta para que dos anos después se diera la legalizacion de la
Comision de la Mujer que segin el acta levantada por la secretaria
de SEGEPLAN tiene las siguientes funciones:

Emitir opinion y desarroltlar temas con enfoque de género.
Velar por el cumplimiento de la politica Nacional y
Departamental.

Informar los avances de la Comision al CODEDE.

La Comision estara conformada por 70% con voz y vo‘o,
solo voz en el CODEDE el 30% invitadas (organizaciones
mujeres).

Su duracion sera permanente; las y los integrantes duraran
2 ainos en sus puestos. | '
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La CODEMM ha apoﬁ:adb a este proceso la convocatoria det sector
de mujeres, ya que a través de sus organizaciones socias invita a
las mujeres a participar en la eleccién de la Delegada a la Comision

y les informa acerca de los avances de esta participacion en el
CODEDE. Asi mismo, las organizaciones miembras de la CODEMM han

planteado los lineamientos del perfil de la Delegada a la Comision
de la Mujer desde este sector, han colaborado en la definicion de
procedimientos de eleccién de la delegada y han acompanado el
proceso de la Comisién sumando recursos y esfuerzos desde las
organizaciones integrantes de la Coordinadora.

La CODEMM se define a si misma como acompanante del trabajo
de la Comision, ya que monitorean el estado de la participacion
de las mujeres en los Consejos de Desarrollo (COCODES y COMUDE)
y apoyan su gestion mediante capacitaciones a sus miembros y la
socializacién de esta experiencia con (os grupos beneficiarias de
las organizaciones miembros de la Coordinadora.

Este proceso no ha sido facil y a pesar de haber ganado este
espacio, la Coordinadora y el Foro Nacional de la Mujer detectaron
en un diagnodstico realizado en el 2006 que solamente un 14%
de los integrantes del CODEDE son mujeres. Este diagnostico
también arroja datos que evidencian que la participacion de las

mujeres sigue siendo pasiva y débil para el 50% de las mujeres que
participan en el CODEDE.

Una de las dirigentes considera que el principal logro de la Comision
han sido “la inclusion del tema de la equidad de género en las
decisiones del CODEDE", sin embargo considera que se enfrentan
retos complejos porque las decisiones siguen siendo orientadas

a proyectos de infraestructura y la Comision no maneja recursos
propios.

2. Presencia de los indicadores de calidad

Indicador No 1. Se comparte el poder

Desde el empoderamiento de los actores mds vulnerables, con
decisiones participativas, fortalecimiento de los medios para
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participacién y comunicacion, accesibilidad equitativa de los
recursos.

La Coordinadora de Mujeres Marquenses esta integrada por varias
organizaciones de sociedad civil que participan en reuniones
periodicas para tomar decisiones. Este proceso toma en cuenta (as
experiencias de cada organizacion miembro reatroatimentando el
proceso de desarrollo y crecimiento de la Coordinadora, una de las
entrevistadas expresa: “Pero hay algo muy importante y es que en
la Coordinadora se ha formado uno y en los espacios de trabajo
que uno también puede regresar y aportar a la Coordinadora”.

El enfoque principal de la Coordinadora es la equidad de genero
por lo que estan atentas a (a participacion de las mujeres y velan
por el empoderamiento de as participantes. Sin embargo han
enfrentado dificultades para encontrar un lenguaje comun con
los hombres ya que a pesar de participar conjuntamente en el

CODEDE, han afrontado el machismo de los otros miembros. Una

de las entrevistadas relato una anécdota: “en una de las reuniones
teniamos en el objetivo o en la mision el término empoderar pero
los hombres que participaron dijeron que les sonaba muy fuerte
y entonces lo quitamos porque como estdbamos trabajando en
consenso...”. Es de resaltar que en la dinamica de la gestion del
espacio en el CODEDE predomino el consenso 'y el involucramiento
del sector de mujeres en sus diversas manifestaciones.

Desde la Coordinadora se considera que es necesario atender a la
participacion de las mujeres que no tienen posibilidad de hacerlo.
Esta es la forma que han encontrado para empoderar a este grupo
vulnerable de manera que ejerza sus derechos y deberes como
ciudadanas.

La seleccion de la Delegada a la Comision se hace mediante una
Asamblea presidida por la SEPREM y por votacion se elije a la
representante. La Coordinadora reconoce este proceso como
democratico y ha sido funcional hasta el momento. Esta instancia
se acerca a las visiones culturales de los diferentes grupos étnicos
del Departamento a través de las organizaciones miembros que
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trabajan con poblacion Mam Yy S5ikapanense. Sin embargo al
momento no hay participacion activa de mujeres indigenas en la

Coordinadora.

Indicador No 2. Existen condiciones de probidad

Desde los valores, la construccion de solidaridades y de co
-responsabilidad social que promueve la prdctica, generando un
clima de confianza y satisfaccién. Existen también instrumentos

de control.

Seglin la Coordinadora: “la mejor garantia de transparencia es que
la Comisién no maneja recursos y dedica su tiempo al trabajo”.
Al interior de la Coordinadora se han manejado fondos para
actividades puntuales como la celebracion de fechas importantes
para ias mujeres y ia Comision de ia Mujer del CODEDE no cuenta
Con recursos propios.

La Coordinadora esta elaborando su Plan Estratégico y la Comision
tiene un reglamento que le permite funcionar garantizando los
procesos internos. Las reglas de cooperacion entre organizaciones
se han establecido mediante la practica y ha predominado la
coincidencia de intereses y planes para dirigir recursos o impulsar
procesos. Las organizaciones identifican coincidencias en la
ejecucion de los proyectos y los objetivos de la coordinadora vy

suman esfuerzos para llevar a cabo actividades o acciones en
conjunto.

La Comision como espacio de participacion en el CODEDE, debe
rendir cuentas de sus avances al CODEDE directamente pero los
logros se comunican a través de las organizaciones miembros de

la Coordinadora que a su vez socializan la informacién con las
mujeres beneficiarias de los proyectos.

Indicador No 3. Existe reconocimiento, respeto y acogimiento
de otras personas como legitimas otras '

Mediante la promocion del ejercicio de los derechos, la

comunicacion y la interaccién entre actores, el reconocimiento Y
el acogimiento de las otras culturas.
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La Coordinadora se ha' consolidado como la voz del sector de
mujeres en el Departamento de San Marcos y en consonancia con
ese rol se esfuerzan por ser incluyentes y reconocer a las otras y
otros como legitimas.

Una de las dificultades que encuentran para garantizar la
participacion de las mujeres indigenas es la necesidad de contar
con recursos para el transporte y la alimentacion de las mujeres
que viven en las areas rurales. Como la Coordinadora no cuenta
con fondos esto limita la participacion en algunos casos.

El acercamiento de la Coordinadora y de la Comision de la Mujer
hacia las culturas que conviven en el Departamento se hace a
través de organizaciones de la sociedad civil que participan en la
eleccion de la Delegada y la toma de decisiones que le competen
al sector de mujeres. Es importante resaltar que en la practica
las mujeres que participan en la Coordinadora reconocen que el
punto de encuentro es la equidad de género y los derechos de las
mujeres. Estos principios predominan como el factor que convoca
a otros sectores como el indigena.

Indicador No 4. Existe posibilidad de sostenibilidad y
continuidad

La prdctica es impulsada desde la sociedad civil, incluye aspectos
educativos, y fomenta compromisos.

La experiencia de la creacion de la Comision de la Mujer surge
de la iniciativa de las organizaciones de sociedad civil y las
instituciones del Estado que integran la Coordinadoray es sostenida
por ellas mismas ya que contindan participando activamente de la
convocatoria y procesos de la Comision.

" La meta de la Coordinadora es extender la practica a nive! le
los COCODES vy trabajan motivando a las mujeres para que esto
suceda en el futuro, una de las miembras expreso: “También

aprovechamos cada espacio para motivar a las mujeres y que un
dia sea esto en grande”.
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Una de las labores mas importantes de la Coordinadora es la
capacitacion y formacion que promueve entre sus miembros, han
facilitado capacitaciones en enfoque de género, la ley de conse]os
de desarrollo, politicas publicas, etc.

El espacio ganado en el CODEDE necesita estabilizarse aun para dar
resultados confiables, pero por el momento el logro del espacio de
participacion-es un avance importante.

“Indicador No 5. Se desarrollan las creatividades
En la promocién de cambios, de protagonismos, de liderazgos
transformadores y de formas de resolver los conflictos.

La Coordinadora en si misma es una propuesta que surge de la
iniciativa de las organizaciones de sociedad civil que representan
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que no ha requendo de fondos para existir, tal como lo expresa una
de las representantes: “Algo muy importante es que nosotras nos
movemos con nuestro propio recurso y no estamos que si me dan
entonces vamos, sino que no, haya o no haya nosotras estamos”.

El escenario que han elegido pa’ra desarrollar su trabajo es la
presencia publica por lo que dedican gran parte de su esfuerzo a

promover actividades publicas que expresen la opinion del sector
de mujeres.

El espacio en el COCODE ha sido un logro importante para la
Coordinadora ya que ha promovido cambios en la forma como se
toman decisiones en el CODEDE a nivel estratéegico pero a nivel de

necesidades practicas el espacio de la Comision no es suficiente
por el momento.

La Coordinadora ha resuelto sus conflictos mediante el consenso
con entre las organizaciones que la integran y esta dinamica ha sido

posible para un grupo de organizaciones que se mantiene presente
en la CODEMM. En diferentes momentos se han incorporado otras

organizaciones pero no se han mantenido activas debido al tiempo
que requiere esta participacion y la necesidad de atender sus
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obligaciones laborales o familiares.

3. Otros aspectos relevantes de la experiencia

“Contar un diagndstico de participacion de las mujeres en los
CODEDES nos ha servido para orientar muchas cosas”. Esta frase
resume como el haber realizado un proceso de investigacion sobre
la participacion de las mujeres le ha ayudado a la Coordinadora a
orientar adecuadamente sus acciones y tomar decisiones sobre su

postura ante la realidad politica del Departamento.



Anexo. Resumen técnico-administrativo de la documentacion
del caso

Datos del Talter Conversacional:

Fecha Martes 3 de Julio del 2007
Lugar Oficina de la Procuraduria de los Derechos Humanos de

San Marcos, San Marcos

Nombre de personas protagonistas de la experiencias
participantes

Virginia Lopez

Teresa de Escobar

Sayra Lopez

Maria Esperanza Lopez

Alida Sandovat

Jeanne Robledo

Cecilia Palacios

Nivia Guzman

Nombre de otras personas participantes como testigos u

observadores
Lily Zum, Proyecto Tinamit Subregion 5:
Quetzaltenango

Documentos de referencia consultados
Diagnostico de Participacion de las Mujeres en los
COCODES elaborado por el Foro Nacional de la
Mujer.
Trifoliar del Foro Nacional de la Mujer
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